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Model Kompetencji Przywodczych

Nazwa kompetencji

Definicja kompetenciji

Przyjmowanie
szerokiej

perspektywy

rozumie sytuacje firmy w szerokim kontekscie biznesowym; potrafi wiasciwie
oceni¢ mozliwosci rozwoju firmy, dostrzegajac potencjalne ograniczenia;
rozumie trendy rynkowe i potrafi wykorzystac je do rozwoju biznesu.

Nastawienie na
wzrost wartosci
firmy

prezentuje silne nastawienie na sukces organizacji i budowanie jej mocnej
pozydji na rynku; tworzy ambitne cele i dazy do ich realizacji; dostrzega
nowe mozliwosci biznesowe i skutecznie wykorzystuje je do budowania
wzrostu i przewagi konkurencyjnej swojej firmy; wspiera innowacyjne
rozwigzania.

Tworzenie i realizacja
wizji

prezentuje jasng wizje rozwoju organizadji i realizuje jg z determinacja i pasja;
wizje przekfada na jasna strategie biznesowa, spdjne cele i plany dziafania

Elastycznosc
w dziataniu

dziata efektywnie i konstruktywnie takze w warunkach stresu i presji; potrafi
szybko dostosowywac sie do nowych okolicznosci biznesowych; wykazuje
sie wysoka inteligencja emocjonalng, réwniez w sytuacjach niepewnosci.

Przewodzenie

dostrzega i promuje korzysci wynikajace ze zmian i jest ich inicjatorem
W organizacji; tworzy pozytywny klimat (nastawienie) wobec zmiany;

zmianom dostrzega ryzyka zwigzane ze zmianami i przyjmuje odpowiedzialnos¢ za
przeciwdziatanie ich negatywnym konsekwencjom.
wykorzystuje analizy finansowe do oceny strategicznych mozliwosci
Perspektywa .y v / , . / ; y .
. biznesowych oraz podejmowania kluczowych decyzji zwigzanych
finansowa A ,
z dziataniem firmy.
dba o budowanie sieci efektywnych relacji wewnatrz organizacji i poza nia;
Budowanie - J d J . d

efektywnych relacji

dziata w sposdb etyczny i wiarygodny; prezentuje wysoki poziom spojnosci
pomiedzy deklaracjami a podejmowanymi dziataniami.

Rozwijanie talentow

tworzy pozytywny klimat i warunki dla wspotpracy i rozwoju innych; wytania
i promuje talenty; wychowuje nastepcow poprzez delegowanie zadan
i dzielenie sie uprawnieniami.

Wywieranie wptywu

jasno i przekonujaco przedstawia swoje idee i komunikuje wizje rozwoju
biznesu; jako lider i autorytet wywiera realny wptyw na opinie i dziatania
innych; skutecznie angazuje innych w wypracowanie pomystow i realizacje
projektow; wykazuje wysoki poziom energii, pasji i zaangazowania.

Budowanie
firmy opartej na
wartosciach

buduje stabilna przysztos¢ firmy w perspektywie dtugoterminowej; dziata
i przewodzi w oparciu o wartosci takie jak: szacunek dla réznorodnosdi,
etyka, odpowiedzialnos¢.
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